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Intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016.

A) POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE.
- Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptari si
prevazute in contractul de mandat.

Compania de Apa Arad S.A. este operator regional cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Judetul Arad (ADIACJA), cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa
$i canalizare, infiintata in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora,

Compania de Apa Arad S A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
3171990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile $i completarile
ulterioare, in baza hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat — Clasa |.

Reorganizarea Regiei Autonome Apa-Canal Arad in societate pe actiuni s-a realizat
in temewul Hotararii nr.122/03.06.2005 a Consiliului Judetean Arad din acel moment
Compania devenind persoana juridicA romana, ce isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv al societatii, cu sediul in municipiul
Arad str. Sabin Dragoi nr.2-4, judeful Arad.

Prin Hotararea nr.6 din 18.08.2008 a Adunarii Generale a Actionarilor, societatea
comerciala Compania de Apa Arad S A. se transforma in Operator Regional, in vederea
accesarii programelor majore de investiti din Fondurile de Coeziune, respectiv POS
MEDIU si POIM.

La aceasta data COMPANIA DE APA ARAD S.A ARAD este Operator Regional,
avand licentad de operare — CLASA |, capital social detinut de Consiliul Judetean Arad si
cele 37 de Unitati Administrativ Teritoriale(UAT) respectiv: Municipiul Arad, Pancota,
Curtici, Lipova Santana, Nadlac,Pecica, Zimandul Nou, Fantanele. Livada, Vladimirescu,
Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova,
Sicula, $Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei. Covasant, Ghioroc, Paulis,
Savarsin Siria, Zarand, Seleus, Apateu reprezentate de Consilile Locale Arad, Pancota,
Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou. Fantanele, Livada, Viadimirescu,
Sofronea, $imand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova,
Sicula, $epreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis,
Savarsin Siria, Zarand, Seleus, Apateu.

Structura actuala a actionariatului Companiei de Apa Arad S.A este urmatoarea:

1.Actionarul Judetul Arad prin Consiliul Judetean Arad, 93,18% din capitalul social;
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2.Actionarul Municipiul Arad prin Consiliul Local Arad 2.07% din capitalul social;

3.Actionarul Orasul Curtici prin Consiliul Local Curtici 0,52% din capitalul social;

4 Actionarul Orasul Lipova prin Consiliul Local Lipova 0,52% din capitalul social:

5. Actionarul Orasul Nadlac prin Consiliul Local Nadlac 0.52% din capitalul social;

6 Actionarul Orasul Santana prin Consiliul Local Santana 0,52% din capitalul
social;

7 Actionarul Oragul Pecica prin Consiliul Local Pecica 0.52% din capitalul social;

8 Actionarul Orasul Pancota prin Consiliul Local Pancota 0,52% din capitalul social;

9 Actionarul Comuna Zimandul Nou prin Consiliul Local Zimandul Nou 0,05% din
capitalul social:

10.Actionarul Comuna Fantanele prin Consiliul Local Fantanele 0,03% din capitalul
social,

11.Actionarul Comuna Livada prin Consiliul Local Livada 0,03% din capitalul social:

12 Actionarul Comuna Vladimirescu prin Consiliul Local Vladimirescu 0,12% din
capitalul social;

13.Actionarul Comuna Sofronea prin Consiliul Local Sofronea 0,03% din capitalul
social,

14 Actionarul Comuna Simand prin Consiliul Local Simand 0,05% din capitalul
social;

15.Actionarul Comuna Zadareni prin Consiliul Local Zadareni 0,02% din capitalul
social,

16.Actionarul Comuna Macea prin Consiliul Local Macea 0,07% din capitalul social;

17.Actionarul Comuna Iratos prin Consiliul Local Iratog 0,03% din capitalul social:

18.Actionarul Comuna Sagu prin Consiliul Local S$agu 0,01% din capitalul social;

1€ Actionarul Comuna Olari prin Consiliul Local Olari 0,02% din capitalul social:

20.Actionarul Comuna Dezna prin Consiliul Local Dezna 0,01% din capitalul social:

21.Actionarul Comuna Gurahont prin Consiliul Local Gurahont 0,04% din capitalul
social;

22 Actionarul Comuna Dieci prin Consiliul Local Dieci 0,01% din capitalul social;

23 Actionarul Comuna Téarnova prin Consiliul Local Tarnova 0,03% din capitalul
social;

24 Actionarul Comuna Sicula prin Consiliul Local Sicula 0,04% din capitalul social:

25 Actionarul Comuna Sepreus prin Consiliul Local Sepreus 0,03% din capitalul
social;

26.Actionarul Comuna Dorobanti prin Consiliul Local Dorobanti 0,02% din capitalul
social,

27 Actionarul Comuna Zabrani prin Consiliul Local Zabrani 0,05% din capitalul
social;

28 Actionarul Comuna Felnac prin Consiliul Local Felnac 0,03% din capitalul social:

29 Actionarul Orasul Ineu prin Consiliul Local Ineu 0.52% din capitalul social;

30 Actionarul Comuna Cermei prin Consiliul Local Cermei 0,02% din capitalul
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social;

31 Actionarul Comuna Covasant prin Consiliul Local Covasant 0,03% din capitalul
social,

32 Actionarul Comuna Ghioroc prin Consiliul Local Ghioroc 0,05% din capitalul
social;

33.Actionarul Comuna Paulis prin Consiliul Local Paulis 0,05% din capitalul social:

34 Actionarul Comuna S&varsin prin Consiliul Local Savarsin 0,02% din capitalul
social;

35 Actionarul Comuna Siria prin Consiliul Local Siria 0,10% din capitalul social:

36.Actionarul Comuna Zarand prin Consiliul Local Zarand 0,02% din capitalul
social;

37 Actionarul Comuna Seleus prin Consiliul Local Seleus 0,04% din capitalul social:

38.Actionarul Comuna Apateu prin Consiliul Local Apateu 0,04% din capitalul social:

Capitalul social al Companiei de Apa Arad S A. este in valoare totala de 9.659.000
LEIl (noua milioane sasesute cincizeci $i noua de mii de lei) si este format din aport in
natura, ce nu cuprinde terenuri, al Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare
de 8.974.000 LEI (opt milioane noua sute $aptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEI
(sasesuteoptzecisicincidemii de lei) aport in numerar al Judetului Arad, Municipiului Arad si
al localitatilor: Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou,
Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari,
Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu,
Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin, Siria, Zarand, Seleus, Apateu. Aportul in
natura al Judetului Arad a fost evaluat de catre Societatea Expenrtilor Tehnici Arad, cu
sediul in Arad, Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romania, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J02/816/1996, CUI nr. R9081327. cont bancar nr 2511-865.1/ROL,
membra a Corpului Expertilor Tehnici din Romania (CET-R) si a Asociatiei Nationale a
Evaluatorilor din Romania (ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertiza Tehnica
inregistrat sub nr. 118/17.05.2005. Aportul in natura cuprinde imobilizarile corporale ale
Regiei Autonome de Apa si Canal Arad transformata prin reoganizare in societatea
comerciala Compania de Apa Arad S A, Arad.

Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate
public prin scrisoarea de asteptari, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale
societatii Compania de Apa Arad S.A.

in ceea ce priveste respectarea conditionalitatilor impuse prin OG nr. 26/2013
actualizata, concluzionam ca:

1. Compania s-a incadrat in prevederile din BVC in ceea ce priveste numarul
de personal si a fondului de salarii:
2. Compania nu a inregistrat in perioada 2017 — 2018 plati restante;
3. Compania s-a incadrat in indicatorii de performansa aprobati.
Gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici pentru Trim.IV 2018 este
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de 95,50%.

Evolutia participatiei statului la Compania de Apa Arad S.A.
La societatea Compania de Apa Arad S.A. in cursul anului 2018, nu au avut loc
modificari ale structurii actionariatului si a participatiei statului.

Valoarea dividendelor repartizate statului — actionar.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabil
din partea Uniunii Europene, societatea Compania de Apa Arad S.A. nu mai acorda
dividende iar profitul ramas dupa plata impozitului pe profit si repartizarile legale va fi virat
la fondul de rezerva 1ID.

in BVC -ul. Companiei de Apa Arad S A, pentru anul 2018, a fost prevazuta
repartizarea unei cote de 10% din profitul net ca fond de participare al salariatilor la profitul
societatii, cota ce include si 0,5% din profitul net cuvenitd Directorului General, in
conformitate cu prevederile Contractului de Mandat.

Avand in vedere necesarul de surse proprii de finantare pentru anul 2019, la
incheierea exercitiului financiar a fost propusa constituirea sumei de 81.129 lei rezultata
din calcul ca fiind suma pentru participarea salariatilor Ia profit(inclusiv Directorul General)
sa fie constituita ca sursa proprie de finantare, ce va fi utilizata la plata ratelor de capital si
a dobanzilor.

Din sumele repartizate pentru fiecare actionar a fost retinut impozitul pe dividente
calculat conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal. Conform prevederilor
OUG 198/2005 si a Contractului de Delegare de Gestiune actionarii vor alimenta contul 11D
cu sumele reprezentand dividentele primite de la societate in termen de 5 zile de la
incasarea acestor sume.

Profitul in valoare de 405.462 lei urmand a fi virat de actionari in contul IID pana la
data de 30.06.2019 in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare.

Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

La data de 18.04.2018, prin Hotararea nr. 6/18.04.2018, Adunarea Generali a
Actionarilor societati Compania de Apa Arad SA. a aprobat numirea d-lui Rada Nicolae
Vasile in calitate de membru in Consiliul de Administratie, pentru un mandat valabil pana
la data de 29.09.2021, la propunerea Asociatiei facuta ca urmare a Raportului pentru
numirile finale nr. 144/05.02.2018 intocmit de Comisia de selectie asistata de expertul
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.

La finalul anului 2018 in cadrul Consiliului de Administratie al Companiei nu exista
nici un post vacant de administrator astfel ca nu a fost necesara declansarea unei alte
proceduri de selectie.
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B) MODIFICARI STRATEGICE iN FUNCTIONAREA COMPANIEI DE APA ARAD
S.A.: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE STRUCTURIl DE
CAPITAL S.A;

Nu sunt prognozate a avea loc modificari strategice in functionarea societatii
Compania de Apa Arad S.A.. Potrivit Contractul de Finantare nr. 23/08.02.2017 incheiat
intre Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene,
Autoritate de Management pentru P.O.I M. si S.C. Compania de Apa Arad S A. in calitate
de Beneficiar orice modificare strategica a Companiei nu poate avea loc decat cu
consultarea si avizarea favorabila de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei
Publice si Fondurilor Europene, Autoritate de Management pentru P.O.|.M.

C) EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE S| NEFINANCIARE A COMPANIEI
DE APA ARAD S.A: REDUCEREA PLATILOR RESTANTE, PROFIT SA,;

Situatia economica a Companiei de Apa Arad S A. pe perioada ianuarie 2018 —
decembrie 2018 se prezinta astfel:

a) Cifra de afaceri a inregistrat o continua crestere, respectiv de la 19.835.566 lei in
anul 2004 la 76.377.753 lei in anul 2018. Cresterea valorica a cifrei de afaceri in aceasta
perioada a fost de 3,85 ori, realizata datorita dezvoltarii sistemului public de alimentare cu
apa si canalizare care s-a concretizat cu realizarea de noi investitii in sistemele de
alimentare cu apa si canalizare, cu finantare europeana, preluarea unor noi sisteme de
canalizare menajera si pluviala, preluarea unor noi bransamente de apa si racorduri de
canalizare precum si ajustari ale pretului la apa si a tarifului la canalizare la care se aduga
realizarea de venituri din activitati adiacente..

b) productia fizica de apa a scazut de la 13.243.858 mc. in anul 2017 la 12.859.865
mc. in anul 2018, iar la canalizare s-a inregistrat o crestere de la 9.397.421 mc. in anul
2017 la 9.538.621 mc in anul 2018. Scaderea productiei de apa se datoreaza scaderii
consumului la toate cele trei categorii de consumatori iar la canalizare cresterea este
rezultatul finalizarii investitilor din programul POS Mediu/POIM in localitatile: Lipova,
Curtici, Macea, Ghioroc, Cuvin Minis, Paulis si Pancota.

c) Fata de anul anul 2004 consumul specific de apa a continuat sa scada de la
4,32 mc/pers/luna, in anul 2018 se inregistreaza o scadere a consumului specific la 2,91
mc/pers/luna fata de 3,00 mc/pers/luna in anul 2017 inregistrandu-se o diminuare de
0,09 mc/pers/luna fata de anul precedent

Cifra de afaceri realizata in anul 2018 este de 76.377.753 lei inregistrand o crestere
de 4.680.866 lei fata de realizarile aceleiasi perioade a anului 2017, profitul total realizat
de Companie in anul 2018 a inregistrat 0 o0 usoara crestere, in timp ce rata rentabilitatii din
exploatare scade in continuare si in anul 2018, fapt pentru care au fost luate masuri pentru
reducerea costurilor de operare.

in anul 2018 din activitatile de baza, respectiv apa si canalizare, a inregistrata o
pierdere de 718.293 lei care se compune din pierdere pentru activitatea de apa in suma
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de 945.942 lei si profit pentru activitatea de canal in suma de 227.649 lei,

La 31.12.2018 situatia profitului realizat de Companie este urmatoarea:

- profit din exploatare: 1.003.040 lei,

- pierdere din activitatea financiara: - 60.738 lei,

- profit brut: 942.302 lei.

Evolutia profitului brut in perioada 2017 — 2018 prezinta o crestere de 227,130 lei.

in perioada ianuarie — decembrie 2018 Compania a realizat venituri totale in valoare
de 82.490.368 lei din care venituri din exploatare 81.676.361 lei si venituri financiare
814.007 lei.

Din veniturile realizate Compania a suportat cheltuieli totale in valoare de
81.548.066 lei din care cheltuieli de exploatare: 80.673.321 lei, cheltuieli financiare:
874.745 lei.

Profitul realizat Tn anul 2018 din activitatile de baza, respectiv apa si canalizare a
fost de 942.302 lei care se compune din profit exploatare in suma de 1.003.040 lei Si
pierdere financiara de -60.738 lei.

D) POLITICILE ECONOMICE $I SOCIALE IMPLEMENTATE DE COMPANIA DE
APA ARAD S.A. SI COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA:

In perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2018 au fost realizate investitii in valoare
totala de 12.838.027 lei si au fost puse in functiune investitii in valoare de 85.523.345 lei.

Investitiile totale realizate in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2018 cuprind
contributia Judetului Arad la constituirea IID, investitile din POS MEDIU si investitiile
Interreg RO — HU..

In viitor Compania isi propune a desfasura activitatea fara a intra in stare de
lichidare sau de reducere semnificativa a activitati. Pentru aceasta Administratorii
societatii prin Raportul prezentat la 31.12.2018 si-au propus urmatoarele obiective:

scaderea ponderii cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli de exploatare la
nivel maxim de 50%;

- Cresterea cantitatii de apa distribuita si colectata;

- reducerea pierderilor in sistemele de alimentare cu apa si de canalizare:
ajustarea preturilor si tarifelor in termeni reali:
revizuirea modului de calcul al redeventei;
refinantarea creditului POSM din euro in lei.

E) DATE PRIVIND OPINILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI Si
PREOCUPARILE DE INLATURARE $| PREVENIRE A ACESTORA:
Prin Raportul de audit elaborat la data de 17 mai 2019 de auditorul independent
BDO Audit SRL si-a exprimat opinia cu rezerve avand ca baza participarea Companiei la
capitalul social al AQUA TRANS MURES S.A. la 31 decembrie 2018 s1 31 decembrie 2017
valoarea investitiei prezentate in bilant depaseste semnificativ activul net al companiei
afiliate.
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La 31 decembrie 2018 situatiile financiare includ in cadrul pozitiilor financiare "Alte
creante” debite sub forma penalitatilor si alte sume de recuperat, respectiv "Alte datorii,
inclusiv datorii fiscale si datorii privind asigurarile sociale”, garantii de buna executie
urmare a contractelor de investitii realizate in POS Mediu in relatia cu partenii S.C. Conar
SA si Confort SA, Conar aflandu-se in procedura de insolventa si nu a confirmat creanta
societatii in suma de 3.300 mii lei, iar Confort SA se afla n procedura de faliment,
contractele incheiate cu acesta din urma fiind reziliate la 31.12.2018 si 31.12.2017.
Pentru aceasta auditorul nu si-a putut exprima o opinie asupra soldurilor celor dou&
societati inregistrate la Companie la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 si nici
asupra posibilului efect in rezultatul exercitiului financiar 2018 si 2017.

intocmit,
Aparatul Tehnic al,
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad

Comp,artﬁn/efnt uridic,
c.j. Camelia Goldig
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